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Motivation

"Die ergiebigste Energiequelle, die nur
darauf wartet, angezapft zu werden, ist
Energieeffizienz.”

Doris Bures, osterreichische Infrastrukturministerin, Oktober 2010



Motivation

Allg. hoher Stromkostenanteil (im Verhaltnis zu Aufwendungen fiir Personal
und/oder Betriebs-, Hilfsstoffen und bezogenen Waren)

Begrenzung EEG-Umlage: Unternehmen > 1 GWh(el) Stromverbrauch und
Stromkosten /Bruttowertschépfung > 14% (Gesamtunternehmen!)

zertifiziertes EnMS (DIN EN ISO 50001, EMAS) erforderlich ab Antragsjahr 2013
far Begrenzungszeitraum 2014

Strom- u. Energiesteuer - "Spitzenausgleich"

far 2013 und 2014 Entlastung bei Einfuhrung EnMS oder EMAS
(Beantragung im Folgejahr)
ab 2015 muss Managementsystem zertifiziert sein

ab 2016 zusatzliche Anforderung einer branchenubergreifenden
Energieeffizienzsteigerung (Erreichung Einsparziele)



Motivation

Hohe Komplexitat der Verbrauchsstruktur, hohe Energiekosten
Hoher Uberwachungsbedarf im Bereich energierechtlicher Anforderungen

Viele Energieeinflussfaktoren, die Uberwachung und Ablauflenkung benétigen
* (Betrieb von Anlagen, Mitarbeiterschulung...)

»,wenn immer es was zu holen gibt*

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess i.S. des EnNMS hat stets Aussicht auf
Energieeinsparungen

Wenn bereits ein Managementsystem betrieben wird (UMS, QMS)

in Unternehmensgruppen, bei mehreren Standorten — Standardisierung,
Vergleichbarkeit



Betriebliche Energieanalyse G l CO N@

Kerninhalt von Energiemanagementsystemen

PDCA - Zyklus und kontinuierlicher Verbesserungsprozess
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)5& Betriebliche Energieanalyse ©
Erster Schritt zum Energiemanagement GICON

Kerninhalte der Energieanalyse

1. Bestandserfassung
* Energietragereinsatz u. Energiebezugsstruktur

* Energieversorgungs- u. -verbrauchsstruktur
* Energieverwendung

Strom el Schaltanlage

Abgabe an
Wohngebiet

Warme

Diesel Versorgung

Lieferung

Bilanzgrenze

Quelle: GUTcert



A 5; Betriebliche Energieanalyse G l CO N@

Erster Schritt zum Energiemanagement

Kerninhalte der Energieanalyse

2. Energiedatenerfassung

* Verbrauchserhebung (Messung, Kalkulation, Schétzung)
* Ermittlung von Energieeinflussfaktoren (z.B. Umwelt- und
Produktionsfaktoren)

Voraussetzungen sehr unterschiedlich
teilweise erheblicher Aufwand, der personelle und materielle Ressourcen
verlangt

Unterlagensichtung, Sichtung der Infrastruktur, temporédre Messungen,
Auswertungen Produktionscontrolling u.v.a.m.
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Betriebliche Energieanalyse G l CO N@

HANSESTADT ROSTOCK Erster SChritt Zum Energiemanagement

Kerninhalte der Energieanalyse

3. Bewertung

* Auswertung, Bildung von Kennzahlen
* Ermittlung von Einsparpotentialen
* Bewertung von EffizienzmalBnahmen, Energieeinsparprogramm

Datenanalyse u. Identifikation von Verbesserungspotentialen verlangt oft umfassende
Kenntnisse

Einbindung interne Wissenstrager u. externer Fachexperten gleichermafBen notwendig

externe Unterstiitzung zur Analysesystematik u. Standardisierung sinnvoll

Verbrauch Wirme und Energieeinsparpotential (ESP)

213,60 MWh/a = 146,08 MWh/a

= 151,12 MWh/a

IST

&
ESP real

ESP SdT



EL Betriebliche Energieanalyse Glco N@

Erster Schritt zum Energiemanagement

Managementansatze mit Schwerpunkt Energieanalyse

Derzeit angebotene Standards
- systematische Energieanalyse
« unterschiedliche Bewertungstiefe — von ,initial”“ bis Expertise
- standardisierte Erfassungsmethodik und Dokumentation
« Hilfe externer Berater
« teilweise intensiver Erfahrungsaustausch durch
Gruppenprojekte
« Fordermoglichkeiten (KfW, BAFA, Mittelstandsforderung...)

Ghchadgcher

Gewerbe

Lee N < | < ® @ Energiepass
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Themenubersicht
1. Was?

2. Wie?

3. Warum?
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OKOPROFIT

steht fur

OKOlogisches PROjekt Eiir Integrierte Umwelt Technik
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Steckbrief (1)

Eingetragenes Markenzeichen der Universitat Graz

Trager/Lizenznehmer: immer Offentliche Korperschaft
(Stadt / Regionale Verwaltung)

Teilnehmer: vorrangig private Unternehmen, aber auch
offentliche Institutionen — als Gruppe ! (10 — 15)

Ziel: MaBnahmen, die gleichzeitig wirtschaftlichen und
okologischen Nutzen bringen

Inhalte, Ablauf und Ergebnisform detailliert vorbereitet
(umfangreiches Arbeitsmaterial)

COKOPROFIT®



Steckbrief (2)

Weitere Grundprinzipien von OKOPROFIT®:

* Netzwerkbildung/Forderung des Erfahrungsaustauschs
zwischen den Teilnehmern:

— moderierte Workshops mit Gruppenarbeit als charakteristisches
Element in Modul 1 (Durchfihrung durch Beraterkonsortium)

— OKOPROFIT®-Klub in Modul 2

< OKOPROFIT®

 Niedrige externe Kosten, aber relativ hoher Eigenaufwand fur
Arbeitsmaterialien — externe Berater nur fur Anleitung

« Gute Vorbereitung auf ein UMS (Modul 3), kein eigenstandiges
Managementsystem



Mit System zum Erfolg

OKOPROFIT ist ein modular aufgebautes Beratungsprojekt mit
folgenden Einzelmodulen:

Al

4:}

Modul 3

Einsteigerprogramm
Trainingsworkshops und individuelle
Beratungen vor Ort

OKOPROFIT-Club

Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmen,
Kammern, Verbanden und Behodrden

Vom OKOPROFIT zum OKO-AUDIT

Aufbau eines Umweltmanagementsystems nach
EMAS oder DIN EN ISO 14.001



Konzept Einsteigerprojekt Dresden

ZRN
('
Starken/ )
Schwichen/ Energie
Controlling I und II

Moderierte Workshops

Einkauf/ Wasser/ >
fecht >> Abfall >>Abwasser

Zusatzlich Einladung von Fachreferenten

Ic:ﬁ:: ?trss_toffe Umwelt- Prﬁfung Auszeichnungs-
— programm veranstaltung

5 x 2 Tag individuelle Beratung vor Ort

OKOPROFIT®




S N, Konzept OKOPROFIT-Klub Dresden

OKOPROFIT®|
Kennen E .
Lernen ergis

4 Moderierte Workshops

Selbstge- Selbstge-
wahltes wahltes
Thema Thema

Einladung von Fachreferenten

Priif Auszeichnungs-
ruitung veranstaltun/\

4 halbe Tage individuelle Beratung vor Ort




Betrieblicher Aufwand fir ga2 ‘\b

BKOPROFIT®

Einsteigerprogramm

« direkter finanzieller Eigenanteil je nach Fordersituation /
Projektdefinition (1500 - 2500 € fur forderfahige Unternehmen,
ohne Forderung ca. 4000 €)

« ca. 10 halbe Tage Mitarbeiterfreistellung (fir Workshops)

 durchschnittlich ca. 10 — 30 Personaltage intern far
Checklisten, Umweltprogramm usw.

* ggf. weitere Aufwendungen fir MaBnahmenumsetzung

Okoprofit-Klub (ab 2. Jahr)

 Direkter finanzieller Eigenanteil je nach Fordersituation /
Projektdefinition (800 - 1500 € fur forderfahige Unternehmen,
ohne Forderung bis zu 2500 €)
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Kommunaler Aufwand fur ‘e
IEIKDPRDI';ITQ:

« Zahlung Lizenzgebuhr (an Stadt Munchen, in Sachsen durch
Landeslizenz Gbernommen)

» Teilnehmerakquisition

« Organisation von Auftaktveranstaltung und
Auszeichnungsveranstaltung

« Mediale Begleitung des Projektes (Website, Presse, ...)
» Gestaltung und Druck Abschlussbroschire

« Mitwirkung in Prafungskommission (Umweltamt; gemeinsam mit
Vertreter IHK / HK, optional weitere Mitglieder)

= Insgesamt: 4 -2 Personalstelle, verteilt auf mehrere Personen
+ Sachkosten 5.000 — 10.000 EUR, ggf. auch umlegbar
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HANSESTADT ROSTOCK

Auftaktveranstaltung Zeitlicher Ablauf
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HANSESTADT ROSTOCK

Das Einsteiger — Projekt

B o

q AKOPROFIT’ |
Ein Schlissel zum Erfolg: f

Moderation der Workshops (hier Frau Prof. Grothe)
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HANSESTADT ROSTOCK

Das Einsteiger — Projekt in Sachsen: Dresden |

Kommunikation ist
(fast) alles ...
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HANSESTADT ROSTOCK

Das Einsteiger — Projekt in Sachsen: Dresden |

... ein wenig Selbstluberwindung zur aktiven Mitwirkung gehort
auch dazu.
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HANSESTADT ROSTOCK

Das Einsteiger — Projekt in Sachsen: Dresden |

... Feierliche
Abschlussveranstaltung



DIE PRAKTISCHE VARIANTE

OKOPROFIT®

bedeutet:

Umweltschutz mit Gewinn fir Betriebe und
Organisationen

Umweltschutz zum Anfassen
Motivation nach Innen
Rechtssicherheit nach AuB3en
Mit Energie zum Energiesparen

Nachhaltiger Nutzen Uber das Projekt hinaus



Jetzt aber:

o®
N,

OKOPROFIT®

Betrieblicher Nutzen



Ergebnisse

Metallbau GmbH

Emissionen

Energie

Emissionen

Energie

Stoffstrome

on Antriebsmaschinen

MaBnahmen Nutzen
Kilometerstandserfassung Betriebsfahrzeuge Aussage zur Zeit
bei Betankung — EinfluB auf Fahrverhalten noch nicht

maglich

Einbau Warmemengenzahler fir MaBnahmen 70 MWh/a
Senkung Warmeenergieverbrauch/kosten ca.3500 €/a
Standortveranderungen Drucktechnik Larmverminderung
Optimierung der Gebaudeleittechnik 1000 kWh/a
ca. 80 €/a

Aufbereitung von Europaletten 500 €/a

Investition 20.000 € ca. 7500 €/a



x-ﬂ Ergebnisse
Holzverarbeitung GmbH

Modul 1

Immission

Abfall

Gefahrstoffe

Larm

MaBnahmen Nutzen
Energieoptimierung zur Leistungsreduzierung 45 kW/a
Elektroenergie Datenbereitstellung mittels VDIS

3.476 €/a

Reduzierung der VOC Anteile insbesondere durch Emissions-

verstarkten Einsatz von Wasserlacken reduzierung

kontinuierliche Abfalltrennung u.a.Zeitungen; griner ca.30 t/a
Punkt

+Spanplatte B1 und A2 dem HRK zufiihren 1.200 €/a

Neuerstellung des Gefahrstoffkatasters Rechts- gnd

Arbeits-

sicherheit

Schallschutz in der Fertigung+Zerhacker Larmminderung

Gesamt

Investition: 10 T€ Arbeitsplatze

Investition 10 T€ 4.676 €/a
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HANSESTADT ROSTOCK

Nicht zu
unterschatzen:

Offentlichkeits-
wirksamkeit

... und die Suppe wird trotzdem heil3
15 Dresdner Firmen beteiligen sich am Pilotprojekt OkoPROFIT

Ve Umwelt entlasten und
gleichzeitig Kosien senken
- klingt einfach, ist {theore-
tisch) einfach, muss nur
konsequent durchgesetz
werden. 15 Betriebe und
Eimrichtungen checken
jetzt mit Hilfe von Oko-
FROFIT, wo Einsparpo-
tenziale stecken.

Drespex. Wenn die rund
100 Mitarbeiter des Dresd-
ner Nahrungsmittelherstel-
lers Zamek Wiirzmittel,
Brithen und Suppen in flis-
siger, Pulver- oder Wiirfel-
form hersiellen, daon ver-
brauchen sie bei den Koch-,
Verdampfungs- und Trock-
nungsprozessen  schr wiel
Energie. Mehrere hunder-
tausend Euro kommen pro
Jahr an Energickosten allein
am Dresdner Standont
Dobhnaer Straie rusammen.
~Fir uns ein guter Grund,
bei OkoPROFIT mitzuma-
chen™, sagt deshalb Ge-
schiftsfithrer Dr. Harald
Nirnberger. Dieses bundes-
weit gingige Projekt (Oko-
logisches Projekt fir Inte-
gricrie Umwelttechnik)

verfolgt nimlich genau das
Anliegen:  Umweligerecht
Wirtschaft und durch Be-
trichskostenginsparung den
Firmengewinn steigem.

Seit Beginn des Projekts im
Miirz, bestitigl Dr. Niimber-
ger, habe das Unternehmen
bereits - erhebliche Eins-
parungen - erzielt. . Die
Checks ergaben, dass zu viel
Druckluft aus den Kompres-
soren entweicht, Durch den
Einsatz einer intelligenien

‘Schaltung sparen wir allein

an Wochenenden 400000/Ki-
lowattstunden pro  Jahr*
Ein weiteres Beispiel sei die
jahrliche | Einsparung von
4. 800  Kubikmeter Wasser
durch eine verinderie Kithl-
wasserregelung . an . Cileitla-
geremnheiten der Rithrma-
schinen,

Auch bei der Dresdner CGar-
dinen- und Spitzenmanufak-
tur M-+5 Schrivder zeigt man
sich begeistert: .. Ich kann die
Lahlen noch gar nicht glau-
ben”, gibt Dr. Sascha Schri-
der zu. Seit im Juni Produk-
honsstrukturen  gefindert,
Maschinen umgestelll, das
Heizungssystiem  emeunernt

el

der Fa. Zamek herzustellen.

und Energiesparlampen ein-
gebaut wurden, haben sich
die Kosten filr Wirmepro-
zessenergic halbien und die
fiir Strom um zehn Prozent
gesenkt. Zwar haben wir
erst- einmal 100,000 inves-
tiert, aber durch rapide sin-
kende Energiekosten amor-
tisiert  sich diese Ausgabe
sehr schnell”, so Schrivder.

wBei OkoPROFIT ist der
Erfolg schnell sichibar, Die

Viel Energie und damit viel Geld sind nétig, wn die Produkte

Foro: Pénisch

Firmen erhalien Hilfe zur
Selbsthilfe in Workshops,
durch Checklisten und vor
allem durch Berater, die in
den Firmen Enpergie- und
Wasserverbranch analysie-
ren”, erklint Wolfgang So-
cher vom Umweltamt der
Stadt,

Das Pilotprojekt lauft bis
Miirz 2007, Von den Ergeb-
nissen profitieren die Betrie-
bé jahrelang. . Pinisch



...und auch:

Kommunaler

» Direkte Kommunikationsplattform:
Kommunale Verwaltung — Kommunale Betriebe — Private Unternehmen
= ,Klima“-Verbesserung

» Konkrete Daten aus der Praxis - realistischere Bewertung von
Entwicklungen (Masterplan-Fortschreibung!)

» Vorbild- / Beispielwirkung fir andere Unternehmen (Multiplikator)



unmv Newes g sehen.

Georg Chwistoph Lichtenberg

Verlustleistung ca. 40 kW,




